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LE MOT DE LA PRESIDENTE ET DU DIRECTEUR

Au cours de l'année 2025, Architecture Sans Frontiéres Québec (ASFQ) a franchi de nouvelles étapes en
consolidant ses acquis et en repoussant ses horizons d'intervention. Dans un contexte mondial traversé par des
défis sociaux et environnementaux complexes, nous avons réaffirmé la capacité de l'architecture a agir comme

levier d'équité, de solidarité et de résilience.

Sur le plan social, nos actions de solidarité urbaine ont permis de documenter des réalités méconnues et
de créer le dialogue entre les communautés, avec le dévoilement d'un nouveau catalogue de bonnes
pratiques d'aménagement en itinérance, fruit d'une série d'étude de cas sensibles, et I'amorce d'une
nouvelle démarche intitulée Acupuncture urbaine, consistant a réaliser une trentaine d'activités
diversifiées pour améliorer la cohabitation sociale dans la métropole. Comme chaque année, I'action
d'ASFQ s'est également poursuivie en coopération internationale, avec la conception et la
construction d'un batiment pour le complexe scolaire du camp de réfugiés de Nakivale, en

Ouganda.

Sur le plan environnemental, ASFQ a continué son travail dans le domaine de la résilience
climatique, en complétant [|'élaboration du premier guide national d'adaptation aux
inondations, permettant d'outiller citoyen-nes, professionnel-les et municipalités. Du coté de
I'économie circulaire, notre grand projet de centre de réemploi de matériaux RECO a
continué sa croissance, pour atténuer 'empreinte écologique du secteur de la construction.

Un grand merci a toutes celles et tous ceux qui, par leur contribution, leur expertise et

leur passion, rendent ces accomplissements possibles. Continuons ensemble a
concevoir des milieux de vie et a renforcer les capacités des communautés grace a

une vision engagée, innovante et profondément humaine de I'architecture.

E ’
Carolyne Fontaine Bruno Demers
Présidente d'ASFQ Directeur général d’ASFQ
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LE MOT DU PRESIDENT DE L'OAQ

Cette année encore, Architecture Sans Frontiere Québec a approfondi son action, notamment en résilience

climatique et auprés des personnes en situation d'itinérance: deux fronts ol les besoins sont grands et ol I'expertise
architecturale peut véritablement changer le cours des choses. Batiments mieux adaptés aux inondations,
conception de milieux de vie plus inclusifs envers les personnes en situation d'itinérance: chaque projet est
mené avec la méme exigence de pertinence, de rigueur et de respect des communautés qui caractérise

I'organisme depuis sa fondation.

L'engagement croissant d'’ASFQ témoigne d'une grande maturité dans la facon dont I'organisme concoit,
planifie et livre ses interventions. A travers ses actions, I'organisme démontre que la qualité en architecture

peut induire des réponses concrétes a des enjeux sociaux et environnementaux bien réels.

Par son implication continue, ASFQ fait la preuve qu'une architecture attentive au bien commun,
accessible et connectée aux enjeux d'aujourd'hui est plus qu'un simple idéal. C'est une pratique et un
exemple a suivre, pour que chaque architecte porte, dans ses propres choix et ses propres projets,

cette méme ambition.

L'Ordre des architectes du Québec est fier d'étre a l'origine de ce bras humanitaire de la
profession, et plus encore de voir son rayonnement s'élargir année aprés année. Merci a toute

I'équipe, aux bénévoles et aux partenaires d'’ASFQ pour cet engagement sans relache.

b i

Pierre Corriveau
Président de I'OAQ
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QU
SOMMES-NOUS ?

Le bras humanitaire
des architectes du Québec

ASFQ est un organisme spécialisé dans l'assistance architecturale

aux populations vulnérables. Ses principaux programmes sont
mis en ceuvre au Québec et a I'international. Fondé en 2008 par
I'Ordre des architectes du Québec, I'organisme compte parmi ses
membres les 5 000 architectes de la province.

Quelques projets phares réalisés a ce jour

2008 - 2015 Kitcisakik | Québec

Projet de rénovation d'habitations avec la communauté algonquine.

Le projet a recu en 2012 la médaille du Gouverneur général en architecture.

2010 - 2013 Haiti

Interventions post-séisme

En partenariat avec le CECl et la Fondation Paul-Gérin-Lajoie
Renforcement des capacités de construction parasismique
Formation d'architectes et d'ingénieurs. Fourniture d'équipements.
Appui & la reconstruction du quartier Carrefour-Feuille

En partenariat avec le CECI

2011 Montérégie | Québec
Interventions suite aux inondations
Elaboration d'un registre de documentation sur la démolition,

la rénouation et la reconstruction. Formations sur la reconstruction.

2015-2016 Népal

Construction parasismique du Centre
communautaire de Chhulemu

En partenariat avec les Karavaniers et la Fondation Babu Chiri Sherpa
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2015 Québec | Québec
Elaboration d'une formation en gestion de I'habitat autochtone

En partenariat avec le Cégep Garneau, formation destinée aux Premieres Nations

2016-2017 Syrie

Terrain de jeux du camp de déplacés d'Ariha

En partenariat avec la Fondation Je veux jouer

2017 Madagascar

Conception du centre de santé d'’Ambatofotsy

En partenariat avec le PRECI

2018 Rwanda

Conception du centre de santé Kuntoro

En partenariat avec le PRECI

2018-2019 Montréal | Québec

Rénovations intérieures grace au réemploi
d'éléments architecturaux patrimoniaux
Aménagement extérieur du Batiment 7

En partenariat avec la communauté d'occupants du Batiment 7

2018 Equateur

Planification du centre communautaire Faro Verde
En partenariat avec la Fondation pour les Enfants
de I'Equateur et ACDF Architecture

2019 Tanzanie

Ecole maternelle de Nainokanoka
En partenariat avec le PRECI et A2 Architectures

2020-2021 Montréal | Québec
Projet Urgence COVID
Avec l'appui de la Ville de Montréal
et de Centraide du Grand Montréal.

1/ ans

d'engagement
pour un
monde meilleur

2021

Annonce de la création d'Architecture
Sans Frontiéres Liban (ASFL)
Avec l'appui d’'ASFQ

2023-2024 Manawan | Québec
Maison de transmission

culturelle Atikamekwokiwam

En partenariat avec MCA Architecture

et le Conseil des Atikamekw de Manawan
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LORGANISATION

NOTRE VISION

NOTRE MISSION

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Carolyne Fontaine,
Présidente. Architecte, EVOQ.

Christian Samman,
Président sortant, Architecte, pratique privée

Mariléne Blain-Sabourin,
Vice-président, Architecte, pratique privée

Nicolas Poisson,
Secrétaire, Directeur des ventes, Construction Memphré

Georges-Marie Dehaut,

Trésoriere, Auditrice générale adjointe,
Université de Montréal

Dalius Bulota,

Représentant de I'Ordre des Architectes du Québec,
Architecte

Guillaume Lévesque,
Administrateur, Architecte, pratique privée

David Smith,
Administrateur, Architecte, Chercheur et conseiller
en transfert au CERSE

Denise Byrnes,
Consultante, Fondatrice et présidente, DB Consulting

Elisabeth Liston,
Directrice des communications et du marketing
a la Maison de I'innouation sociale

Mourad Bendjennet,
architecte principal chez Aedifix+ Architecture

Bernard McNamara,
Président-fondateur, Architecte et témoin expert
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Un monde ou toutes les populations
ont acces a un environnement bati de qualité.

Renforcer les capacités des communautés
vulnérables en engageant le secteur
de l'architecture.

L'EQUIPE

Bruno Demers,

Directeur général

Eléne Levasseur,

Directrice des programmes

Elise Benghozi,

Directrice finances et administration
Nora Boussaa,

Directrice communications et philanthropie
Maude Ledoux,

Architecte, Gestionnaire de projets
Olivia Daigneault Deschénes,
Architecte

Gestionnaire de projets

Sonia Blank,

Architecte

Gestionnaire de projets

Maira Gonzalez,

Architecte

Gestionnaire de projets

Claire Delaby,

Architecte

Gestionnaire de projets

Julia Tischer,

Gestionnaire de projets

Mathilde Roux,

Gestionnaire de projets

Mirella Caccia Kostovic,
Gestionnaire de projets
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Crédit: ASFQ et Dehors de dehors

SOLIDARITE

SAINE

L'architecture et 'aménagement comme
levier d'équité et de solidarité urbaine

Face a l'intensification des défis sociaux auxquels la ville fait face , le programme Solidarité urbaine d'ASFQ s'impose,
depuis 2021, comme une réponse clé pour combler un vide essentiel: faire de I'architecture et 'aménagement en un outil

d'inclusion plutét que d'exclusion.

Ce programme appuie des projets visant I'équité urbaine, I'inclusion sociale et le soutien aux personnes marginalisées en
travaillant avec les communautés pour renforcer leur capacité d'agir. En 2025, il se déploie a travers deux volets: un volet
d'accompagnement en design et en aménagement pour les organismes communautaires et les municipalités, et un volet

de recherche sur I'architecture et I'itinérance, et de diffusion des résultats.
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ACUPUNCTURE
URBAINE

Le projet Acupuncture urbaine est un laboratoire d'aménagement qui favorise
I'inclusion des populations marginalisées et des personnes en situation

d'itinérance dans les processus d'aménagement et de création d'espaces publics.

Le projet vise a améliorer la cohabitation sociale en ville en répondant aux besoins
des communautés concernées, en contribuant au soulagement de besoins immédiats

et en favorisant des solutions pérennes. Il poursuit également des objectifs de
développement de connaissances: développer et tester des stratégies d'aménagement

innovantes, documenter les apprentissages qui en découlent et formaliser une

méthode de design intensive a caractére duplicable.

Le projet intervient dans deux secteurs névralgiques de Montréal
en termes d'itinérance visible: Milton-Parc (Plateau Mont-Royal) et
Faubourg-Saint-Laurent (Ville-Marie). Des partenariats avec les
acteur-ices déja présent-es dans ces secteurs permettent de mener
des actions avec les communautés concernées, dans le but d'initier
des transformations positives a plus grande échelle, dans un esprit

de mutualisation, d'innovation et de solidarité.

L'équipe d'ASFQ combine une approche de design intensive avec
des méthodes de co-création, a travers la réalisation d'activations
urbaines, des interventions a échelles variées dans la ville prenant
la forme d'activités programmatiques, d'installations artistiques, de

prototypages ou d'urbanisme tactique.
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10 ACTIVATIONS URBAINES

En 2025, 10 activités de type "activations urbaines” ont été réalisées
dans les deux secteurs de projet. Elles ont pris la forme de marches
urbaines, d'ateliers de recherche collective, de rédaction de

plaidoyer, de construction de jardins communautaires, de projection

d'aménagements urbains

de cercles de concertation et d'initiatives artistiques en milieu urbain. Cela a
permis de mobiliser entre 15 et 70 personnes par activités, parmi lesquelles des

personnes autochtones, des personnes avec une expérience vécue de l'itinérance,

de professionnel-les de I'aménagement, de personnes logées, de fonctionnaires

de la ville, des membres d'organismes communautaires et des personnes ou des

organismes

Ces activa

mutuelle

impliquées dans la vie de quartier.

tions ont permis de renforcer la cohésion sociale et les compréhensions

s des différentes parties prenantes et des enjeux qu'elles rencontrent,

de documenter certaines réalités méconnues et d'améliorer la compréhension

des espaces urbains et des enjeux liés a l'itinérance.

Ces

activations ont étés réalisées avec Renaitre de la Rue, Table de

2 q u a rtie rs concertation du Faubourg Saint-Laurent (TCFSL), Observatoire Québécois

de Montréal
10 activations

16 partenaires
d'activation

10 a 70 personnes
mobilisées par activation

des Inégalités (OQl), Collectif Dehors de Dehors, Collectif a+i, Atelier
solidaire (Tlachiuak), Montréal Art Interculturel (MAI), Exeko, La Porte

Quverte, Plein Milieu, Comité des Citoyen-nes de Milton-Parc,
Indigenous Support Workers Project (ISWP) CUCCR de I'Université
Concordia, Corporation de Développement Communautaire
Plateau-Mont-Royal (CDC PMR), Institut Royal d'Architecture du
Canada (IRAC), Art Souterrain.




10 ACTIVITES DE DIFFUSION

Dansle cadre du projet, I'équipe d'ASFQ a également participé a
des activités de diffusion, telles que des conférences, des panels
et a organisé des tables rondes pour transférer les connaissances

documentées au fil de ses interventions.

Ces activités ont été réalisées en collaboration avec Espace LGBTQ+,
Spectre de rue, Exeko, IRAC, TCFSL, Mikah Youbi, CEAF Centre-
Sud, Mobilisation 6600 Parc-nature MHM, Karl Desmeules,
CIUSSS, Musée McCord, Art Souterrain, Université de Montréal,
Culture Montréal, r.Es.p.i.r.e, Dare-Dare, David Smith, DESS en
design d'intérieur, BAnQ, Sac a Dos, UQAM - Ecole de travail

22 partenaires
de diffusion

+ de 600

social.
Elles ont permis de sensibiliser plus de 600 personnes aux personnes
enjeux qui relient I'architecture et I'itinérance. SenSIblllseeS

7 SESSIONS )
DE COMMUNAUTE
DE PRATIQUE

Une communauté de pratique a réuni a sept occasions
distinctes des professionnel-les praticiennes du design
et de I'aménagement, des personnes collaboratrices en
recherche, des personnes d'organismes communautaires.
Ces moments de réseautage et de partage valorisant les
expertises de chacun-e ont généré des retombées en
orientant le développement et la planification de futures

interventions.

7 Communautés
de Prathue Les partenaires impliqué-es dans l'année a ces commu-

nautés de pratiques étaient les suivants: L'Anonyme
- Sécurité Urbaine, Exeko, Meilleur monde, CERSE,
Liquid space Lab, Olivier Vallerand, Mikah Youbi, Mon

Design Makay, Rayside-Labossiére - Urbanisme, Table du
+ de 600 personrles Faubourg-Saint-Laurent, Cara Chellew, Rohmi.
sensibilisées

13 partenaires

Le projet Acupuncture urbaine: Revitaliser la métropole

pour répondre aux enjeux de cohabitation sociale, de

résilience climatique et d'inclusion (2025-2028) est un
PARTENAIRE projet financé par le Fonds Signature Métropole (FSM) du

Secrétariat a la région métropolitaine — Volet 2: Soutien

’b x nouvelles initiatives d'envergur
UEDEC e aux nouvelles initiatives d'envergure.
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Entre 2023 et 2025, Architecture Sans Frontiéres Québec (ASFQ) et I'Ecole de travail social

de I'Université de Montréal ont mené un programme de recherche visant a approfondir

les connaissances sur les pratiques d'aménagement favorisant le bien-étre des
personnes en situation d'itinérance ou a risque de le devenir. A partir d'études post-
occupationnelles réalisées dans des projets d'hébergement transitoire et permanent

a |I'échelle canadienne, la recherche a documenté les expériences des personnes
résidentes, des architectes et des intervenant-es communautaires afin de mieux

comprendre l'influence de I'environnement bati sur les parcours de vie.

Combinant entretiens, ateliers de photo-voix et observations sur le terrain,
cette démarche a permis d'identifier les besoins et aspirations des
personnes résidentes, d'évaluer les effets des choix d'aménagement et de
dégager des stratégies de conception et d'intervention mieux adaptées

aux réalités vécues.




En septembre 2025, ASFQ a marqué l'aboutissement de ce programme par le
lancement du catalogue de recherche Architecture + itinérance: Etudes sur des espaces
de vie et leur conception. S'inscrivant dans la continuité de la publication Architecture
+ itinérance: pratiques inclusives pour une ville solidaire (2023), ce nouvel
ouvrage approfondit les liens entre architecture, intervention

sociale et bien-étre des personnes en situation d'itinérance. [

Le catalogue propose notamment une compréhension plus
fine des besoins des personnes résidant en hébergement
transitoire ou permanent, des tableaux syntheéses
des pratiques d'aménagement et d'intervention
observées, des stratégies de design et de co-création
favorisant des milieux de vie plus adaptés, ainsi que
dix recommandations destinées aux architectes,
gestionnaires, organismes communautaires et
décideurs souhaitant améliorer la qualité des espaces
de vie.
Sonia Blank, architecte

et chargée de recherche
chez ASFQ, et Carolyne Grimard,

professeure a I'Ecole de travail
social de I'Université de Montréal

Le lancement de la publication, tenu le 9 septembre 2025 a
I'Esplanade Tranquille du Quartier des spectacles de Montréal,

a réuni une centaine de participantes et participants issus des
etdirectrice de recherche.

milieux communautaire, municipal, professionnel et de la recherche. En Crédit Photo : Youssef Shoufan

favorisant le dialogue entre ces différents acteurs, cet événement a
contribué a faire rayonner les résultats de la recherche et a promouvoir
une approche de conception centrée sur les besoins des personnes.

A travers cette démarche, ASFQ réaffirme que la qualité de
I'environnement bati, combinée a un accompagnement
communautaire adapté, constitue un levier essentiel pour
favoriser le bien-étre, le sentiment d'appartenance et la
stabilité résidentielle des personnes en situation d'itinérance

ou a risque de le devenir. Les connaissances produites
visent a soutenir la conception de milieux de vie plus

inclusifs, durables et humains.

L'équipe souhaite également exprimer sa profonde

gratitude & I'ensemble des personnes ayant participé Architecture + Itinérance

Etudes sur des espaces de vie
et leur conception

a cette recherche — les organismes partenaires, les
gestionnaires de projet, les architectes ainsi que les
résident-es — pour leur générosité, leur temps, leurs

expériences et leurs savoirs.

PARTENAIRES

Bl EEAETIE.. S Canadd

S mitacs Université rHh
SCHL ¥ CMHC de Montréal
Catalogue d'aménagement ARCHITECTURE
2e édition | 09.2025 outsec
UNIVERSITY OF

WATERLOO
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COOPERATION

L'OAQ a fondé ASFQ en 2008 pour apporter |'expertise de ses membres en réponse a des
problématiques complexes, comme les conditions précaires de certaines populations des pays
en développement. Avec son expertise spécialisée et la contribution de coopérants volontaires,

ASFQ offre chaque année son appui a un ou plusieurs projets d'aménagement.



En octobre 2024, ASFQ a amorcé un nouveau projet de coopération
internationale en lien avec sa mission de solidarité architecturale, en

collaboration avec Smith Vigeant Architectes.

Ce projet, mené en partenariat avec |'Université de Sherbrooke, le Groupe

de coopération internationale de I'UdeS (GCIUS), I'organisme local Finn
Church Aid (FCA) et la direction de |'école de Rubondo, vise a améliorer

I'accés a I'éducation secondaire pour les jeunes réfugiés du camp,

ou plus de 58 % de la population a moins de 18 ans, mais ou les

infrastructures scolaires sont largement insuffisantes.

Aprés une premiére mission menée en 2024 pour évaluer les
besoins et rencontrer les communautés locales, la phase
de conception s'est poursuivie a distance. En 2025, ASFQ
et Smith Vigeant Architectes ont concus les plans pour

la construction, soutenu les partenaires locaux pour

sélectionner les entrepreneurs et appuyer le démarrage

et le déroulement du chantier, qui se terminera en 2026.

Kazoza incarne pleinement la vision d’ASFQ: mobiliser
I'architecture au service de la dignité, de I'éducation et
du développement durable des communautés les plus

vulnérables.

PARTENAIRES

o SMITH N
@ TSP €T [Vl VIGEANT Sherbrooke
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Construire des partenariats porteurs exige parfois de savoir s'arréter pour mieux écouter. -
En 2025, aprés plusieurs années a soutenir les communautés, le programme Habitat
autochtone a effectué un pas de recul afin de réévaluer nos facons de faire, notre

positionnement et d'affiner notre proposition de valeur.

Dans le cadre de la planification stratégique d'ASFQ et grace a l'appui
financier de la Société d'habitation du Québec (SHQ), nous avons mené
une démarche de consultation qui nous a permis d'échanger avec
42 actrices et acteurs du secteur. L'objectif: cerner les besoins réels du
terrain pour construire un modéle d'accompagnement structuré, adapté

et axé sur le renforcement des expertises locales.

La démarche a permis d'envisager de nouvelles orientations concrétes pour
collaborer avec les communautés. Cette étape d'analyse guidera le déploiement
de nos prochaines interventions sur le terrain, pour mieux renforcer leurs

capacités a batir des milieux de vie pleinement adaptés a leurs besoins.

PARTENAIRE

Québec



RESILIENCE

Depuis 2020, ASFQ mobilise les acteurs du milieu afin d'accélérer
I'adaptation des batiments aux risques d'inondation. Par la recherche,

la collaboration intersectorielle, le développement d'outils de référence,
le transfert des connaissances et 'accompagnement des organisations,
le programme contribue a renforcer la résilience des collectivités et a

favoriser le passage de la connaissance a l'action.

COHABITER AVEC LEAU ¢

GUIDE D'ADAPTATION POUR DES BATIMENTS RESILIENTS AUX INONDATIONS

. - =
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En 2025, ASFQ a franchi une étape

déterminante dans le déploiement de

son programme de résilience climatique.
Aprés plusieurs années de recherche,
de développement et de mobilisation,
I'initiative Cohabiter avec l'eau est entrée
dans une nouvelle phase: celle de la diffusion

et de la mise en ceuvre de ses premiers résultats.

Porté par un financement de 2,57 M$ de la
Société canadienne d'hypothéque et de logement
(SCHL), obtenu en 2024 dans le cadre du programme
Batir pour l'avenir du Défi d'offre de logement,
le projet a réuni plus de 160 spécialistes provenant
d'une trentaine d'organisations clés du Québec et du
Canada, notamment des municipalités, des ministéres,
des universités, des centres de recherche, des ordres
professionnels, des associations de I'industrie, des firmes
privées et des assureurs. Cette vaste collaboration a
permis de réaliser des essais en laboratoire, d'approfondir
les connaissances scientifiques et réglementaires, de
développer des solutions techniques, de consulter les
parties prenantes et de diffuser les connaissances au
moyen de conférences, de webinaires et d'activités de
transfert.

Le 31 mars 2025, ASFQ a présenté les premieres
réalisations du projet lors du pré-lancement de la
Boite a outils Cohabiter avec l'eau, & la Maison du
développement durable. Réunissant des représentants
des gouvernements, des municipalités, du milieu de la
recherche et de nombreux partenaires, cette journée
a permis de dévoiler une plateforme qui centralise des
guides, des outils pratiques, des références techniques
et des contenus adaptés a différents publics afin de
soutenir les citoyens, les professionnels et les décideurs

dans leurs démarches d'adaptation.

COHABITER AVEC L'EAU

«Adapter les batiments aux inondations ne
repose pas uniquement sur des solutions
techniques. Cela exige une mobilisation de tous
les acteurs, des connaissances accessibles et
des outils concrets pour passer a l'action.
C'est précisément I'ambition de Cohabiter
avec l'eau.»

— Eléne Levasseur, directrice des programmes,
Architecture Sans Frontieres Québec

L'année 2025 a également été marquée par la publication
d'une premiére version du Guide d'adaptation pour
des batiments résilients aux inondations, mise en
ligne a l'automne dans le cadre d'une vaste démarche
de consultation. Fruit d'une collaboration avec
Ecohabitation, Provencher_Roy, Pageau Morel, HBGC,
le CNRC, I'Université de Sherbrooke et plusieurs
autres partenaires, le Guide bénéficie également de
l'appui du ministére de I'Environnement, de la Lutte
contre les changements climatiques, de la Faune et
des Parcs (MELCCFP), qui collabore a son amélioration
et a sa diffusion afin d'en faire une référence pour les

professionnels, les organisations et les décideurs.

Le rayonnement du Guide s'est également poursuivi
en 2025. Lobtention d'un financement du Conseil
canadien des normes (CCN) permettra sa traduction en
anglais et favorisera son adoption a I'échelle canadienne.
Parallelement, de nouvelles collaborations ont été
mises en place afin d'élargir son champ d‘application.
Une premiére démarche, menée avec le ministere de la
Culture et des Communications (MCC), vise a adapter
les recommandations du Guide aux enjeux propres aux

batiments anciens et patrimoniaux.

En réunissant la recherche, l'expertise professionnelle,
les gouvernements, les municipalités et les acteurs
du terrain, Cohabiter avec I'eau contribue a créer les
conditions nécessaires pour accélérer I'adaptation des
batiments face aux inondations et renforcer durablement

la résilience des collectivités.
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“CONOMIE

CIRCULAIRE

Le programme d'Economie circulaire permet la récupération de dons de matériaux de
construction neufs et usagés. Grace a lui, ASFQ permet aux architectes, aux entrepreneurs,

aux particuliers, ainsi qu'aux entreprises, de disposer de composantes d'une maniére

écologique, économique et solidaire.




ACTIVITES 2025
LIEES AU PROGRAMME

En 2025, ASFQ a continué a soutenir le dévelop-

pement de son entreprise d'économie circulaire

RECO, spécialisée dans le réemploi des maté-
riaux. Pour une deuxiéme année depuis son
lancement en 2023, son centre de matériaux a
continué d'enregistrer une forte croissance,
liée a une adhésion toujours plus grande du
nombre de donateurs, d'acheteurs et de

sympathisants.

L'organisme a aussi lancé en 2025 son nouveau
service de « diagnostic ressources », permettant
aux équipes de projets de réaliser un inventaire
détaillé des composantes encore utiles pour mieux
intégrer récupération et réemploi dans la planification

des travaux de rénovation ou de démolition.

Par ailleurs, RECO a maintenu son engagement en matiéere
de sensibilisation environnementale gréce a sa participation a
une dizaine d'événements de l'industrie et des visites commentées

offertes a plus d'une centaine de professionnels.

IMPACT 2025

421677 $ + de 15 000 produits

de matériaux vendus, ainsi que 4 761 pieds
remis en circulation, linéaires de composantes en
pour une augmentation bois, 8000 pi* de plancher de
annuelle de 26% bois franc et 470 portes
216,5 tonnes équivalent 26,9 tonnes détournées
CO,, ce qui correspond a avec 101 dons facilités gréce a
93,5 aller/retour Halifax- l'incitatif des recus de charité

Vancouver en voiture a
essence et une croissance
de 52% par rapport aux

chiffres de 2024. PARTENAIRES

Montréal¢3 Québec
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Le 5juin 2025, ASFQ a tenu sa Grande conférence annuelle sur le théme «Architecture + solidarité internationale | Collaborer
au-dela des frontiéresy», en cléture du congrés annuel de I'Institut royal d'architecture du Canada (IRAC). L'événement a mis
en lumiére l'architecture comme levier de résilience, de développement durable et de justice sociale a I'échelle mondiale,

face aux crises climatiques, sociales et géopolitiques.

Cette édition a rassemblé des invité-es de renom, dont deux conférenciéres internationales — Anna Heringer (Studio Anna
Heringer) et Katie Swenson (MASS Design Group) — et un panel réunissant des expert-es en architecture et en développement
international. Les échanges ont porté sur les défis et opportunités de la construction avec et pour les communautés, en
explorant les postures a adopter pour dépasser les rapports de force historiques et garantir une approche véritablement
collaborative. Cette conférence s'inscrivait dans la continuité des efforts d'’ASFQ qui, depuis 17 ans, soutient des projets

internationaux axés sur la co-conception, la réponse aux réalités locales et l'intégration des savoir-faire traditionnels.



Organisation de I'événement Cohabiter avec I'eau a la Maison du développement durable
(31 mars)

Participation au Symposium Ouranos
(25 janvier)
Panel du CESIM sur I'entrepreneuriat en économie sociale / RECO
(26 février)
Marche urbaine sur l'itinérance avec I'organisme Art Souterrain
(29 mars)
Participation au congrés Complétement Design
(3 avril)
Participation au Sommet canadien de |I'économie circulaire
(16-17 avril)
Sommet Climat Montréal
(6 mai)
Collaborations lors du Congrés annuel de I'lRAC
(1au 4 juin)

Etats généraux de I'AQOCI
(4 et 5 juin)

Participation au Forum Villes Viables ICLEI
(10 juin)

Conférence de lancement du projet Acupuncture urbaine
(9 septembre)

Participation au salon Contech Montréal
(27 novembre)

Crédit photo: Youssef Shoufan



- FONDS

Le 12 novembre 2025, ASFQ tenait son événement-bénéfice annuel La Soirée des Grands A, dans la somptueuse
salle de bal du Marché Bonsecours, a Montréal. Cette 17¢ édition de |'événement a réuni les partenaires et

les acteur-rices clés du milieu de I'architecture, du design et de I'aménagement autour du theme Humaniser
I'architecture, pour une soirée de reconnaissance et de mobilisation.

L'événement a permis de souligner l'impact des actions d'’ASFQ et des contributions de ses partenaires,

a travers des allocutions marquantes, des rencontres inspirantes et des échanges engagés.

Gréace a la générosité des participant-es et des partenaires, 225 000 $ ont été amassés pour soutenir le

développement des programmes de l'organisme.

ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC
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FINANCIERS
AUDITES

RAPPORT DE L'AUDITEUR
INDEPENDANTISUR LES ETATS
FINANCIERS RESUMES

Aux membres d’ARCHITECTURE SANS FRONTIERES
QUEBEC

Opinion avec réserve

Les états financiers résumé, qui comprennent |'état résumé
des résultats pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025,
sont tirés des états financiers audités d'ARCHITECTURE
SANS FRONTIERES QUEBEC (l'organisme) pour l'exercice
terminé le 31 décembre 2025. Nous avons exprimé une
opinion avec réserve sur ces états financiers dans notre
rapport daté du 2 juin 2026. A notre avis, les états financiers
résumés ci-joints constituent un résumé fidele des états
financiers audités, conformément aux critéres énoncés dans
la section « Responsabilité de la direction a I'égard des états
financiers résumés » du présent rapport. Cependant, les
états financiers résumés comportent des anomalies
équivalentes a celles des états financiers audités
d’ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC pour

|'exercice terminé le 31 décembre 2025.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les
informations requises par les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La
lecture des états financiers résumés et du rapport de
I'auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer
a la lecture des états financiers audités et du rapport de
I'auditeur sur ces derniers. Ni les états financiers résumés ni
les états financiers audités ne reflétent les incidences
d'événements postérieurs a la date de notre rapport sur les

états financiers audités.

ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC

Les états financiers audités et notre rapport sur ces états

Nous avons exprimé une opinion avec réserve sur les états
financiers audités dans notre rapport daté du 2 juin 2026.
Notre opinion avec réserve était fondée sur le fait que
nous n‘avons pas été en mesure d'obtenir des éléments
probants suffisants et appropries au sujet de I'intégralité
des produits tirés de la vente de matériaux. Par
conséquent, notre audit de ces produits, s'est limité aux
montants comptabilisés dans les comptes de I'organisme
et nous n'avons pas pu déterminer si des ajustements
pourraient étre apportés aux montants des produits et de
|'excédent des produits sur les charges pour I'exercice

terminé le 31 décembre 2025.

Responsabilité de la direction a I'égard

des états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation des états
financiers résumés a partir des états financiers audités

pour l'exercice terminé le 31 décembre 2025.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion
indiquant si les états financiers résumés constituent un
résumé fideéle des états financiers audités, sur la base des
procédures que nous avons mises en ceuvre
conformément a la Norme canadienne d'audit (NCA) 810,
Missions visant la délivrance d'un rapport sur des états

financiers résumés.

Joliette, le 2 juin 2026

1Par FCPA auditeur, permis de comptabilité publique no A120374



RESULTATS

PRODUITS

Subventions (Annexe A)
Activités de collecte de fonds (Annexe B)
Ordre des architectes du Québec
Revenus de services

Revenus divers

CHARGES

Salaires et avantages sociaux

Honoraires professionnels reliés aux projets
Loyer

Frais de collecte de fonds

Honoraires professionnels reliés aux opérations
Frais informatiques

Location de matériel et outils

Frais de déplacements

Frais reliés aux projets

Dépenses de bureau

Matériaux

Réunions

Formations

Assurances

Cotisations et associations

Gain (perte) sur change

Communication, publicité et promotion
Intéréts et frais bancaires

Amortissement des immobilisations corporelles

(INSUFFISANCE) EXCEDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES

Exercice terminé le 31 décembre 2025

1509794 %
796 312
283 020
187 233

14 594

2 790 953

1223 392
871070
220 436
190 787
109 640

42157
30 567
27 491
22903
22304
19 408
16 088
14 803
8 009
6 982
24

15 441
19 652

2 861154

(70 201) $

2008420 %
580 107
279 000
134 709

4265

3 006 501

1031214
1051217
191296
156 938
65 120
128 182
63 894
59 481
42 882
18 477
1903
21158
6942

12 692
4539
688

375
5689

14 800

2877 487

129 014 $
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NOS AFFILIATIONS

PARTENAIRE FONDATEUR

ORDRE DES
ARCHITECTES
DU QUEBEC

Merci a I'Ordre des architectes du Québec (OAQ) et a toute son équipe pour leur appui

sociale et montrons comment l'architecture peut changer le monde!

essentiel année aprés année, ainsi qu'aux 4 500 architectes de la province pour leur soutien
indispensable a la réalisation de notre mission. Ensemble, continuons de porter la

responsabilité morale de la profession, ajoutons une pierre exemplaire a I'édifice de la justice

ASFQ est membre de différentes associations au sein desquelles il promeut ses programmes et fait

connaitre la valeur d'une architecture solidaire et durable.

o architecture
sans frontiéres
INTERNATIONAL

Architecture Sans Frontieres (ASF) International est
un réseau fédérant une trentaine d'organisations
similaires sur les cing continents. Par leur adhésion
aux principes de la Charte d'Hasselt, les membres
d'ASF-International sont unis envers la promotion et
la mise en ceuvre d'une méme approche: celle d'une
architecture équitable, socialement responsable,
respectueuse de la diversité culturelle et préseruatrice
du patrimoine.

FORTHE
@ PLANET

1% for the Planet est un mouvement mondial qui
incite les entreprises et les particuliers G soutenir des
solutions écologiques par le biais d'adhésions et
d'actions quotidiennes. Les entreprises privées
membres du mouvement s'engagent chaque année,
de différentes facons, a verser 1% de leurs revenus
brutes aux organismes environnementaux agrées.

A titre d'organisme agréé depuis 2018, ASFQ invite
toutes les entreprises engagées d rejoindre le
mouvement et a investir dans ses programmes
humanitaires qui visent tous a accroitre la résilience
sociale et environnementale des communautés d'ici
et d'ailleurs.

QQizCl

Association québécoise
des organismes de
coopération intemationale

L'Association québécoise des
organismes de coopération
internationale (AQOCI) regroupe prés
de 70 organisations engagées, ici et a
I'étranger, envers un développement
durable et humain, I'éradication des
causes de la pauuvreté et la construction
d'un monde juste, inclusif et
respectueux des droits humains.

RIISQ

Le Réseau Inondations InterSectoriel du
Queébec (RIISQ) est une plateforme
d'échanges interdisciplinaires visant &
résoudre le probleme complexe des
inondations en renforcant les capacités
de résilience du Québec en la matiére.

MMFIM

Le Mouvement pour mettre fin
al'itinérance a Montréal (MMFIM)
regroupe des organismes commu-
nautaires et des partenaires
individuels et collectifs issus de
divers milieux et ceuvrant ensemble
pour prévenir l'itinérance.

RAPSIM

el flindrantes de

Le Réseau d'aide aux personnes
seules et itinérantes de Montréal
(RAPSIM) est un regroupement
montréalais d'une centaine
d'organismes communautaires en
itinérance et la plus importante
concertation régionale en itinérance
au Québec.
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