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LE MOT DU PRÉSIDENT ET DU DIRECTEUR
L’année 2022 fut riche en renouveaux pour Architecture Sans Frontières Québec (ASFQ). Comme pour 

beaucoup d’autres organisations, les deux années précédentes avaient été marquées par la pandémie et 

plusieurs actions mises en suspens. Notre équipe avait profité de cette période creuse pour planifier ses 

programmes, développer des collaborations structurantes et de tels efforts ont porté fruit en 2022. Cela 

s’est d’abord manifesté dans nos activités de Résilience climatique, avec des avancées importantes dans 

la recherche sur l’adaptation des habitations aux inondations. Même chose en Coopération internationale 

où de nouveaux projets ont été réalisés. Avec l’appui de partenaires publics, notre programme de 

Solidarité urbaine s’est consolidé d’une façon significative avec une équipe dédiée à l’accompagnement 

des organismes communautaires, ainsi qu’une recherche innovante lancée au sujet des pratiques 

d’aménagement liées à l’itinérance. L’année a en outre été synonyme d’une croissance continue de 

notre programme d’Économie circulaire, à différents niveaux.

Au-delà de tels faits saillants, 2022 fut aussi l’occasion de remettre au calendrier des activités 

présentielles. Ceci inclut plusieurs événements de sensibilisation organisés par ASFQ ou 

auxquels nous avons contribué. Sans oublier le retour de notre désormais célèbre Soirée des 
Grands A, des retrouvailles réussies avec quelque 500 invités. De tels moments ont permis 

de renouer avec une communauté grandissante et de sentir qu’ASFQ réussi à porter 

toujours plus avant le mouvement de l’architecture humanitaire québécoise. Un senti

ment précieux alors que l’organisme fêtera en 2023 le 15e anniversaire de sa fondation 

par l’Ordre des architectes du Québec !

Merci à tous nos membres, nos partenaires, nos collaborateurs·ices et nos dona

teurs·ices qui nous permettent de faire une différence et de contribuer à un monde 

plus solidaire et résilient grâce au pouvoir de l’architecture.

 LE MOT DU PRÉSIDENT DE L’OAQ
Depuis maintenant 15 ans, l’action d’Architecture Sans Frontières Québec auprès des populations vulnérables 

démontre avec sensibilité que l’architecture ne sert pas que les nantis : elle contribue bien au contraire à 

améliorer les conditions de vie d’une grande diversité de personnes.

Au fil du temps, ASFQ a gagné en expérience, en expertise et en crédibilité. Les réponses toujours ciblées 

que l’organisme apporte aux défis que doivent relever les communautés témoignent en continu de sa 

pertinence.

En déployant des initiatives porteuses en matière d’économie circulaire, l’une des meilleures voies à 

adopter pour répondre à l’urgence climatique, ASFQ montre l’exemple à toute l’industrie de la 

construction; en assurant un transfert de connaissances en matière d’adaptation des bâtiments aux 

inondations, c’est toute son équipe qui permet d’accroître la résilience de nos milieux de vie; en 

imaginant des réponses adaptées et nécessaires aux communautés autochtones et aux 

personnes en situation d’itinérance, ASFQ démontre comment l’architecture peut être un 

vecteur de cohésion et d’inclusion.

La relation privilégiée qu’ASFQ et l’OAQ entretiennent depuis les tous débuts s’articule 

autour d’un objectif commun : aider la société québécoise à se doter d’un environnement 

bâti durable et résilient. À l’heure où les inégalités sociales et la crise climatique nous 

pressent  d’agir, on ne peut que se souhaiter que cette collaboration toute naturelle 

continue de s’épanouir et de porter ses fruits.

Christian Samman 
Président d’ASFQ

Bruno Demers 
Directeur général d’ASFQ

Pierre Corriveau 
Président de l’OAQ
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Quelques projets phares réalisés à ce jour

2008 - 2015 Kitcisakik | Québec 
Projet de rénovation d’habitations avec la communauté algonquine. 

Le projet a reçu en 2012 la médaille du Gouverneur général en architecture.

2010 - 2013 Haïti
Interventions post-séisme 

En partenariat avec le CECI et la Fondation Paul-Gérin-Lajoie 
Renforcement des capacités de construction parasismique 
Formation d’architectes et d’ingénieurs. Fourniture d’équipements.  
Appui à la reconstruction du quartier Carrefour-Feuille 
En partenariat avec le CECI

2011 Montérégie | Québec 
Interventions suite aux inondations 

Élaboration d’un registre de documentation sur la démolition, 
la rénovation et la reconstruction. Formations sur la reconstruction. 

QUI 
SOMMES-NOUS ?

ASFQ est un organisme spécialisé dans l’assistance architecturale  
aux populations vulnérables. Ses principaux programmes sont  
mis en œuvre au Québec et à l’international. Fondé en 2008 par  
l’Ordre des architectes du Québec, l’organisme compte parmi ses 
membres les 4 500 architectes de la province.

Le bras humanitaire 
des architectes du Québec

2015-2016 Népal 
Construction parasismique du Centre communautaire de Chhulemu

En partenariat avec les Karavaniers et la Fondation Babu Chiri Sherpa

2015 Québec | Québec
Élaboration d’une formation en gestion de l'habitat autochtone

En partenariat avec le Cégep Garneau, formation destinée aux Premières Nations

2016-2017 Syrie 
Terrain de jeux du camp de déplacés d’Ariha

En partenariat avec la Fondation Je veux jouer

2017 Madagascar
Conception du centre de santé d’Ambatofotsy

En partenariat avec le PRÉCI

2018  Rwanda 
Conception du centre de santé Kuntoro

En partenariat avec le PRÉCI

2018-2019 Montréal | Québec 
Rénovations intérieures grâce au réemploi  

d’éléments architecturaux patrimoniaux

Aménagement extérieur du Bâtiment 7 

En partenariat avec la communauté d’occupants  
du Bâtiment 7

2018  Équateur 
Planification du centre communautaire Faro Verde

En partenariat avec la Fondation pour les Enfants  
de l’Équateur et ACDF Architecture

2019 Tanzanie
École maternelle de Nainokanoka

En partenariat avec le PRÉCI et A2 Architectures

2020-2021 Montréal  | Québec
Projet Urgence COVID

Avec l’appui de la Ville de Montréal  
et de Centraide du Grand Montréal. 

2021  
Annonce de la création d'Architecture

Sans Frontières Liban (ASFL) 

Avec l'appui d'ASFQ

15 ans  
d’engagement 
pour un  
monde meilleur
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L’ORGANISATION LES PROGRAMMES 
NOTRE VISION 

Un monde où toutes les populations 
ont accès à un environnement bâti de qualité.

NOTRE MISSION 

Renforcer les capacités des communautés 
vulnérables en engageant le secteur de 
l’architecture.

PROGRAMMES D’ASSISTANCE

L’action d’ASFQ se décline en 
programmes d'assistance, associés  
à des domaines d’intervention 
prioritaires. Ceux-ci combinent 
des activités de recherche,  
de conception, de consultation,  
de formation, de fabrication 
et de construction. 

PROGRAMMES DE 
MOBILISATION

Notre équipe met aussi  
en œuvre des programmes 

pour mobiliser 
gratuitement les 

ressources humaines et 
matérielles qui permettent 

à l’organisme d’accroître 
son impact grâce à une 

économie de moyens et à 
des partenaires 
indispensables. 

SOLIDARITÉ 
URBAINE 

ÉDUCATION  
ARCHITECTURALE

ÉCONOMIE  
CIRCULAIRE

ENGAGEMENT 
BÉNÉVOLE

COOPÉRATION 
INTERNATIONALE 

HABITAT  
AUTOCHTONE 

RÉSILIENCE  
CLIMATIQUE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Christian Samman,  
Président, Architecte, pratique privée

Marilène Blain-Sabourin, 
Secrétaire, Architecte, pratique privée

Guillaume Lévesque,  
Vice-président, Architecte, pratique privée 

Georges-Marie Dehaut,  
Trésorière, Comptable et directrice d’audit interne,  
Ivanhoé Cambridge

Carolyne Fontaine,  
Administratrice et représentante de l’OAQ. Architecte, EVOQ.

Luc Gauvin,  
Administrateur, Architecte, Nativ Architecture

Johanne Mallette,  
Administratrice, Gouvernance de sociétés et  
développement immobilier

André Dudemaine, 
Administrateur, Directeur et fondateur de Terres en Vues

Bernard McNamara,  
Président-fondateur, Architecte et témoin expert

Élisabeth Liston,  
Directrice des communications et du marketing  
à la Maison de l’innovation sociale

Mourad Bendjennet,  
architecte principal chez Aedifix+ Architecture

Louis-Paul Lemieux,  
architecte associé chez 2Architectures

L’ÉQUIPE

Bruno Demers,  
Directeur général 

Olivia Daigneault Deschênes,  
Architecte, chargée de projets – Solidarité urbaine

Delphine Ducharme,  
Stagiaire de recherche sur les inondations

Maira Gonzalez,  
Chargée de projets adjointe – Solidarité urbaine

Élène Levasseur,  
Coordonnatrice de recherche

Celene Lindoso,  
Adjointe administrative (en congé de maternité)

Maude Ledoux,  
Architecte, coordonnatrice de projets

Caroline Thomasset-Laperrière,  
Chargée de développement – Économie circulaire

Sonia Blank,  
architecte et chargée de recherche

Collaboratrices

Faten Kikano,  
Déléguée auprès d’Architecture Sans Frontières International

Elizabeth Prince,  
collaboratrice de recherche

Véronique Lapalme,  
collaboratrice de recherche

Sarahlou Wagner-Lapierre,  
collaboratrice de recherche
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SOLIDARITÉ 

Un appui aux projets d’aménagement 
communautaire visant l’équité urbaine, l’inclusion 
sociale et l’aide aux sans-abri à Montréal.
Le programme inclut deux volets d’activités complémentaires pour rendre la métropole  

plus résiliente, conviviale et solidaire envers les personnes en situation de précarité :  

1 �une démarche de recherche sur les pratiques d’aménagement innovantes destinées  

aux personnes en situation d’itinérance ;

2 un service d’aménagement pour soutenir les projets du milieu communautaire. 

URBAINE    

VOLET 1
Le service d’aménagement d’ASFQ offre des services professionnels 

gratuits pour des organismes communautaires souhaitant réaliser 

des aménagements qui les aideront à lutter contre des problé

matiques variées, telles que l’insécurité alimentaire, la violence, la 

discrimination, l’exclusion sociale et l’itinérance. Le service proposé 

est offert pour des aménagements intérieurs ou extérieurs qui 

favorisent la cohabitation sociale et le bien-être de tou.te.s. ASFQ 

transforme ainsi l’environnement bâti de manière à démontrer les 

bienfaits potentiels du design sur les personnes 

concernées, en s’appuyant au besoin sur son équipe de 

recherche interne pour poser des gestes pleinement 

informés (volet 2). Chaque projet appuyé par ASFQ comprend 

deux phases distinctes, soit la phase de conception et celle de mise 

en œuvre. Pour la conception, une attention particulière est portée à la co-

création et la consultation des parties prenantes. Pour la mise en œuvre, l’équipe 

d’ASFQ peut effectuer la supervision du site, la gestion des fournisseurs et la 

coordination des tâches des bénévoles.

VOLET 2
Le travail de recherche d’ASFQ produit et partage un savoir sur l’usage de la ville par les 

personnes en situation d’itinérance et les pratiques d’aménagement pouvant contribuer 

à leur bien-être. Avec des méthodes mixtes, incluant l’analyse documentaire, 

l’observation et les retours d’expérience, ASFQ explore l’impact de l’aménagement sur 

cette population précarisée, à toutes les échelles : objet, habitation, espace public, ville 

etc. Plusieurs hypothèses de recherche sont testées par le service d’aménagement 

d’ASFQ. Les avancées de la recherche sont partagées à l’aide de publications, de 

colloques et de formations destinées aux parties prenantes du milieu. L’objectif ? Amé

liorer à la fois leur compréhension des besoins des personnes en situation d’itinérance 

et leurs capacités à concevoir des espaces adaptés.

PARTENAIRES

+ de 5000 
bénéficiaires 
impacté.es 
10 projets 
d’aménagements
5 activités de 
sensibilisation
1 colloque sur 
l’architecture  
et l’itinérance
1 catalogue 
d’aménagement 
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PROJETS D’AMÉNAGEMENT RÉALISÉS

Projets Autochtones Québec (PAQ) accompagne les personnes des 

Premières Nations, Inuits et Métis qui sont confrontées à la précarité du 

logement à Tio’tià : ke / Montréal. ASFQ a accompagné cet 

organisme autochtone dans un réaménagement des dortoirs de 

son refuge d’urgence pour homme de 36 lits. À partir d’une 

consultation des usagers et du personnel, notre équipe a conçu 

du mobilier sur mesure et planifié l’espace pour le rendre plus 

convivial, avec plus de rangement, d'intimité, de bien-être et 

d’atténuation de la propagation virale. La palette de couleurs 

a été choisie dans le respect des cultures autochtones. La 

conception s’est échelonnée sur plus d’un an et la mise en 

œuvre a été réalisée en mars 2022 avec l’aide de bénévoles.

Collaboration : Atelier Morel-Leroux

La coopérative de solidarité Les Valoristes opère un centre de tri, qu’elle 

met à disposition des personnes qui récupèrent des matières consignées, 

recyclables ou réutilisables pour des fins économiques, sociales et/ou 

environnementales. ASFQ a appuyé l’organisme dans l’aménagement 

d’un nouveau local à l'îlot voyageur, l’ancienne gare d’autobus de la 

STM, afin d’y établir le nouveau centre de dépôt de consignes de la 

coopérative. Le projet combine des espaces communs, d’accueil, 

une chaîne de triage et des zones de stockage en conteneurs.  

Collaborations : TOMRA, Entremise

Sentier Urbain est organisme à but non lucratif dont la mission 

est de susciter la mobilisation des collectivités pour le 

verdissement social. L’organisme souhaitait reverdir l’ancien 

stationnement de la gare d’autobus de la STM, voisin du 

projet des Valoristes, et le rendre universellement 

accessible pour une clientèle à mobilité réduite, des 

personnes en situation d’itinérance ou qui font face 

à des enjeux de santé mentale. ASFQ a conçu un 

parcours adapté, une signalétique et des jardins 

accessibles, leur permettant de profiter 

d’activités de jardinage, avec des tables et des 

espaces de rencontre, ainsi qu’une serre. Les 

choix de couleurs et de végétaux sont d’autres 

éléments qui contribuent à rendre le jardin 

de l’îlot voyageur attractif et inclusif.

Collaborations : Michèle Boudrias, 
ergothérapeute ; Marc-Antoine Goyette, 
ébéniste ; COLLIERS gestion de projet

Insertech est une entreprise d’insertion à but non lucratif qui forme des jeunes adultes 

sans emploi, tout en donnant une deuxième vie au matériel informatique récupéré des 

entreprises. ASFQ a réalisé un réaménagement intérieur de la cafétéria commune et de 

la salle de formation adjacente, combinant conception de mobilier ainsi que 

l’optimisation et l’amélioration des espaces pour rendre ceux-ci plus conviviaux et 

fonctionnels. Les espaces sont désormais plus chaleureux et appréciés pour les 

moments de repos, de détente et de partage. 

Collaborations : Bois Public ; Atelier d’Antoine ; En Masse ;  
Marie-Sophie Thibault, designer

Le Chaînon est un centre d’hébergement pour  femmes en difficulté. 

ASFQ a réalisé un réaménagement du balcon-terrasse situé au 

deuxième étage de son édifice, dans le but d’en faire un espace de 

détente et d’échange. Il accueille désormais un maximum de résidentes 

et différentes activités, grâce à une optimisation du mobilier existant et 

un éclairage chaleureux. ASFQ a réalisé au préalable un processus de co-

création ouvert à toutes les usagères. Le projet a permis de faciliter la 

cohabitation sociale, le dialogue avec la rue et de favoriser un design non-

institutionnel qui renforce les liens entre les usagers. 

Collaboration : Marc-Antoine Goyette, ébéniste

Le Comité d’éducation aux adultes de la Petite-Bourgogne et Saint-Henri (CÉDA) a pour vocation 

d’améliorer les conditions de vie de la population du Sud-Ouest de Montréal, notamment par du soutien aux 

personnes immigrantes et des ateliers d’alphabétisation. Le CÉDA a bénéficié de l’expertise d’ASFQ pour 

réorganiser et mettre aux normes ses locaux de préparation de repas. ASFQ a réalisé une esquisse et un 

atelier de co-création pour faciliter un réaménagement réfléchi des espaces d’aide alimentaire de l’organisme.  

Collaboration : Dallair, ing. mécanique

Le centre d’hébergement Logis Rose Virginie vient en aide aux femmes en difficulté et offre un soutien 

professionnel afin qu’elles reprennent leur vie en main. Il contribue activement à prévenir l’itinérance des 

jeunes de 18-24 ans et soutient leur réinsertion sociale. Pour améliorer les séjours des résidentes et faciliter 

la prise en charge par les intervenant.e.s, ASFQ a réaménagé deux salles de consultation et l’espace 

communautaire. Le tout s’est fait en combinant la cuisine à une salle d'activité/réunion, ainsi qu’en repensant 

l’usage du mobilier existant.

L’Association pour la Réappropriation des Milieux Urbains (ARMU) possède et administre L’Achoppe, un 

immeuble centenaire situé au cœur du quartier Hochelaga-Maisonneuve et habité depuis plus de dix ans 

par des résident.e.s qui ont à coeur de veiller sur sa vocation d’inclusion sociale. L’équipe d’ASFQ a réalisé 

une étude règlementaire pour la rénovation partielle de la façade en devanture du rez-de-chaussée, pour 

permettre à l'organisme d’obtenir un permis de transformation.

Collaboration : PIVOT Architecture 

Le Collectif Bienvenue a pour mission de mobiliser la communauté locale de Montréal afin d'apporter une 

aide immédiate aux demandeurs d'asile les plus précaires de la ville. Pour répondre à une demande 

croissante, optimiser leur entrepôt de redistribution de biens essentiels et améliorer son service de soutien 

psycho-social, l’organisme a déménagé dans un nouveau local 6000 pieds carrés. ASFQ leur est venu en 

aide pour aménager l’espace, dès l’identification des besoins jusqu’à la mise en chantier. Le projet s’est 

réalisé dans une logique de réemploi de matériaux de réemploi, à l’image de la mission du Collectif.

Collaboration : LEH Construction
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UN CATALOGUE  
DE BONNES PRATIQUES 

L’équipe d’ASFQ a élaboré un catalogue intitulé Architecture + itinérance : 

pratiques inclusives pour une ville solidaire. Disponible en français et en 

anglais, cette publication s’intéresse à toutes les échelles de l’aménagement, 

de la ville à l’objet. Aboutissement d’une première année de recherche, le 

catalogue recense plus de 75 pratiques regroupées en cinq grandes catégories 

et illustrées à l’aide de différents projets locaux et internationaux inspirants.

UN COLLOQUE INTERDISCIPLINAIRE

Pour faire connaître le catalogue et ses recherches, ASFQ a tenu le 14 novembre 

un colloque intitulé lui aussi Architecture + itinérance à l’Agora du Cœur des 

Sciences de l’UQAM. Avec pour thème Conversations pour une ville solidaire 

et inclusive, cette rencontre interdisciplinaire regroupait chercheur.es, 

professionnel.les de l’architecture et du design, partenaires municipaux et du 

milieu de l’intervention. L’événement a rassemblé plus de 180 personnes. Une 

série de thèmes transversaux - la cohabitation, la perception du chez-soi, le 

design informé par les traumatismes, ainsi que les approches d’aménagement 

collaboratives et inclusives - ont permis d’ouvrir un espace de discussion sur 

l’architecture et l’itinérance.

« Le catalogue permet non 
seulement d’outiller des 
décideur·e·s mais aussi  

des professionnel·le·s en 
aménagement, des 

intervenant·e·s et des 
chercheur·e·s qui tentent  

de repousser les frontières 
disciplinaires habituelles et  

de réfléchir de manière 
collective aux gestes pouvant 

contribuer au bien-être des 
personnes en situation 

d’itinérance. »  

-Carolyne Grimard, professeure  
à l’École de travail social de 

l’Université de Montréal  
et partenaire académique 

principale du projet de recherche

ACTIVITÉS DE RECHERCHE

En 2022, ASFQ a mis sur pied une équipe de recherche de 

quatre personnes, soutenue par un partenariat avec l’École 

de travail social de l’Université de Montréal. Cette équipe 

est bidisciplinaire, entre architecture et travail social, a 

réalisé une revue de littérature sur des pratiques archi

tecturales et urbaines ayant le potentiel de favoriser le bien-

être des personnes en situation d’itinérance. Les résultats de 

cette démarche ont été diffusés grâce à un catalogue et un 

colloque.

Inédit au Canada, ce projet compte sur l’appui d’un comité consultatif 

interdisciplinaire réunissant une douzaine d’expert.es et de plusieurs 

collaboratrices et collaborateurs de recherche. Le projet est également rendu 

possible grâce au soutien financier du gouvernement du Québec et de la Ville de 

Montréal, dans le cadre de l’Entente de développement culturel de Montréal et du Fonds 

d’initiative et de rayonnement de la métropole.
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PARTENAIRES
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MEN ANSANM : RECONSTRUCTION DE MAISONS 
PARASISMIQUES ET PARACYCLONIQUES EN HAÏTI

Haïti est en proie à différentes catastrophes naturelles importantes, la plus récente étant le séisme de 2021 dans la 

région des Cayes. L’Institut de technologie et d’animation (ITECA), basé dans cette région, a sollicité ASFQ pour la 

conception des plans d’un prototype de maison adaptée aux familles d'agriculteurs dans la commune de Cavaillon. 

Les bonnes pratiques parasismiques et paracycloniques ont été intégrées à la conception d’un prototype d’habitation 

durable, sécuritaire, abordable et valorisant l’utilisation de la pierre locale. Malgré la crise socio-politique en Haïti, 

les avancées du projet et la coordination à distance avec l’ITECA permettent à présent la construction d’un premier 

prototype pour évaluer les ressources nécessaires. À terme, le projet vise la construction d’une quarantaine de 

maisons dans divers emplacements de la commune de Cavaillon, avec l’appui de l'organisme de Développement et 

paix. Les travaux de construction sont actuellement en démarrage, malgré la réalité socio-politique qui demeure un 

défi constant pour le partenaire local. 

COOPÉRATION

Une expertise architecturale pour les projets de 
coopération internationale des ONG canadiennes et 
de leurs partenaires des pays en développement.
L’OAQ a fondé ASFQ en 2008 pour apporter l’expertise de ses membres en réponse à des problématiques complexes, 

comme les conditions précaires de certaines populations des pays en développement. Avec son expertise spécialisée et 

la contribution de coopérants volontaires, ASFQ offre chaque année son appui à un ou plusieurs projets 

d’aménagement.

INTERNATIONALE   

RÉAMÉNAGEMENT DE 
L’ÉCOLE ÉLÉMENTAIRE  
À TOBOR, SÉNÉGAL

À la demande de la communauté de Tobor et en 

collaboration avec l’organisme québécois Tobor 2, le 

projet vise l’agrandissement du complexe scolaire du 

village, incluant la réhabilitation des bâtiments 

existants, afin d'améliorer les conditions d’enseigne

ment. Désuète, l’école actuelle ne peut plus accueillir 

adéquatement tous les élèves et les enseignants. En 

février 2022, ASFQ a réalisé une mission dans le village, en 

Casamance, dans la région Sud du Sénégal. Les groupes 

communautaires impliqués, le personnel enseignant, les élèves et 

des professionnels du bâtiment ont été rencontrés. Ceci a mené à des 

recommandations techniques et culturellement adaptées, ainsi qu’à la présen

tation d'une esquisse préconceptuelle de l’école à venir. Un tel 

accompagnement permet de soutenir l’organisme Tobor 2 dans ses 

démarches du développement du projet et ASFQ demeure disponible 

pour appuyer les phases de conception architecturale à venir.

PARTENAIRE PARTENAIRES
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RÉSILIENCE 

Des actions préventives  
pour renforcer la résilience 
du Québec face  
aux inondations
Avec ses partenaires, ASFQ participe à la recherche,  

à la diffusion et à la création d'outils novateurs visant  

à faciliter l'adaptation des bâtiments face aux 

inondations. En développant cette expertise, ASFQ 

cherche à contribuer à la résilience des communautés en 

zone inondable grâce à l’adoption de bonnes pratiques 

d’architecture et de planification.

CLIMATIQUE

ARCHITECTURE 
RÉSILIENTE AUX 
INONDATIONS  

Développement d’expertise  
et transfert de connaissances 
sur l’adaptation du cadre  
bâti aux inondations  
Débuté en 2021, ce projet visait la création d’outils 

destinés aux propriétaires, décideurs, professionnels 

du bâtiment et autres acteurs concernés par l'adapta

tion du cadre bâti. En 2022, des phases de recherche et de consultation ont été complétées pour mieux cerner les 

besoins sur le terrain, de spécifier la nature des outils à développer et de faire valider leurs contenus. 

Après deux années de travail, l’équipe d’ASFQ a ainsi pu produire un recueil de fiches pratiques intitulé Habitations + 

Inondations : mesures d’adaptation résidentielle. Un tel outil répond à des besoins réels dûment cernés, tant sur le 

terrain qu’à l’échelle des gouvernements locaux, provinciaux et fédéral. Il contribuera notamment à l’atteinte des 

cibles de la Stratégie nationale d’adaptation du Canada, publiée à l’automne 2022, dont celle qui stipule que d’ici 

2025, 50 % des Canadiens auront pris des mesures pour répondre aux risques liés aux changements climatiques 

auxquels leur résidence est confrontée. De plus, ce recueil de fiches est au diapason de la Politique nationale de 

l’architecture et de l’aménagement du territoire, aussi adoptée en 2022. 

Inédit au Québec comme au Canada, ce nouvel outil et d’autres informations complémentaires sont accessibles sur 

le site web d’ASFQ. Réalisé en partenariat avec le groupe de recherche ARIAction de la Faculté d’aménagement de 

l’Université de Montréal et avec l’appui de l’Université Concordia, de la Communauté métropolitaine de Montréal 

(CMM), de la Société québécoise des infrastructures (SQI) et de la Société d’habitation du Québec (SHQ), le projet a 

été rendu possible grâce à la contribution du Fonds de recherche du Québec (FRQ), par l’entremise du Réseau 

Inondations InterSectoriel du Québec (RIISQ), et de la fondation Mitacs. Il a compté sur l’accompagnement d’un 

comité consultatif interdisciplinaire réunissant quarante expert.e.s de différents domaines et sur l’appui de plusieurs 

collaboratrices et collaborateurs de recherche. 

« Le projet Architecture résiliente aux inondations est un splendide exemple 
d’initiative à poursuivre pour faire de nos milieux de vie des espaces aménagés et 
naturels plus résilients face aux bouleversements climatiques en cours et à venir.  

Le développement architectural est et doit être synonyme d’une plus grande liberté 
de paysage urbain intelligent et soucieux d’y préserver la vie sous toutes ses formes 

au plus grand plaisir de ses habitants. Tout ceci confirme que l’Architecture peut 
non seulement constituer un formidable outil de liberté de création urbaine pérenne, 

mais aussi contribuer à faire du risque d’inondation un levier d’innovation sociale 
contemporain et futuriste ! Félicitations à ASFQ pour cette formidable initiative, 

 le RIISQ est fier d’y contribuer même modestement...». 
- Philippe Gachon, Directeur Général du RIISQ

PARTENAIRES
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ÉCONOMIE

Une architecture écologique et solidaire grâce 
à la récupération, la redistribution et la 
réutilisation des matériaux de la construction
Le programme d’Économie circulaire permet la récupération de dons de matériaux de construction neufs 

et usagés. Grâce à lui, ASFQ permet aux architectes, aux entrepreneurs, aux particuliers, ainsi qu'aux 

entreprises, de disposer de composantes d’une manière écologique, économique et solidaire.

Matériaux 
détournés  

des déchets  
et revendus par 

Éco-Réno  
en 2022 :  

25 tonnes  
et 125 000 $

CIRCULAIRE   

DÉVELOPPEMENT D’ÉCO-RÉNO,  
LE NOUVEAU CENTRE DE RÉEMPLOI DE 
DE MATÉRIAUX D’ASFQ

Depuis qu’il a acquis Éco-Réno en 2020, ASFQ travaille au développement de ce 

fleuron de la sauvegarde du patrimoine architectural et du réemploi des matériaux. En 

2022, ASFQ a continué à consolider les activités de son centre de matériaux et de faire 

croître les ventes au profit d’ASFQ, avec comme vision de doter Montréal d’un grand 

centre de réemploi de matériaux. Pour avancer dans cette direction, plusieurs actions ont 

été entreprises. De nouveaux collègues se sont ajoutés à l’équipe opérationnelle d’Éco-

Réno. L'implantation d’un nouveau système d’inventaire numérique a été entreprise. Une 

collaboration a été conclue pour récupérer les matériaux provenant des écocentres de 

Montréal. Un nouveau local d’une superficie de 10 000 pc a été trouvé pour planifier un 

déménagement en 2023. ASFQ a également confirmé un nouveau partenariat financier avec le 

Gouvernement du Québec, par l’entremise du Fonds d’initiative et de rayonnement de la 

Métropole, un appui qui vient s’ajouter à ceux d’autres partenaires du projet, comme la Ville de 

Montréal et Ivanhoé Cambridge. En outre, le projet suscite beaucoup d’intérêt dans la communauté : 

Éco-Réno s’est fait solliciter à une dizaine de reprises pour donner des conférences et des webinaires 

sur le réemploi en architecture.

AUTRES RÉALISATIONS EN ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE DURANT L’ANNÉE 2022 :

• �Co-organisation du colloque Architecture et économie circulaire,  

le 17 mai, avec l’Ordre des architectes du Québec 

• �Tournage chez Éco-Réno d’une émission sur les rénovations  

écologiques en collaboration avec MAtv

• �Lancement d’un partenariat entre ASFQ et l’entreprise  

Brique Recyc visant la récupération de la brique

• �Participation d’Éco-Réno à la foire commerciale District habitat  

à Brossard le 2 octobre 2022

PARTENAIRES
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“Mon expérience chez ASFQ a été incroyablement gratifiante. À plusieurs 
reprises, j'ai eu la chance de soutenir divers événements et travaux pratiques. 

Ces opportunités m'ont fait découvrir le pouvoir de l'architecture sociale 
en action. Elles représentent une expérience humaine et formatrice 

exceptionnelle. J'ai appris l'importance de la communication, du travail 
d'équipe et de l'adaptabilité tout en contribuant à des projets concrets  

qui ont eu un impact positif. Cette expérience continue à me motiver 
profondément, en me montrant que l'architecture peut être un véhicule de 

changement social. Je suis reconnaissante d'avoir pu apporter  
ma contribution et de continuer à soutenir ASFQ.” 

- Karen Bou Jaoude, technologue et bachelière en design de l’environnement 

ENGAGEMENT

Le plus grand don que les 
professionnels du bâtiment 
peuvent faire est le don de soi.
Nos activités d’engagement bénévole sont essentielles à la mission d’ASFQ et 

font partie du mandat confié à l’organisme par l’OAQ. Notre équipe s’emploie à 

offrir des opportunités d’implication dans nos projets et activités. En plus d’aider 

la réalisation des activités de l’organisme, le volontariat est un véritable levier de 

transformation de la profession. Il permet de préparer la nouvelle génération 

d’ambassadeurs de l’architecture sans frontières dont le monde a besoin.

500 heures 
de travail 

offertes

BÉNÉVOLE   

30 
bénévoles 

Paul Constantineau

Sarah Sophie Murray 

Lorena Attoumani 

Emilie Rizkallah Boutros 

Gabriel Fafard 

Éric Moutquin 

Félix Dallaire 

Mireille  Proulx 

Karen Maria Bou Jaoude 

Alysse Kakubava 

Sophie Binette 

My-Linh Cohen 

Maxine Blank 

Yvon Demers 

María José

Naged Alexia De Montgolfier 

Yara Keyrouz 

Rafik Cheriet 

Katia Hadj Messaoud 

Salomon Zavaleta 

Gina Paola Morales 

Rebia Sofia Haidar 

Laurianne Rioux 

Michèle Boudrias 

Audrey Sanschagrin 

Sébastien Broihier 

Damien Clergue 

Chris Al Jazzar 

Andrew Hutchinson-Woodside

MERCI À NOS 
BÉNÉVOLES ! 

BÉNÉVOLES 2022
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ARCHITECTURALE 

DE FONDS

Des activités de sensibilisation et de perfectionnement 
pour les praticien·ne·s de l’architecture de demain
Aux yeux d’ASFQ, l’éducation est la clé pour déverrouiller le potentiel d’impact social de la profession. En 2022, ASFQ a organisé 

ou participé à de nombreux événements pour partager au plus grand nombre les diverses expertises que développe l’organisme. 

En collaborant avec différents partenaires, les sujets abordés lors de ces évènements ont contribué à la promotion d’une 

éducation architecturale basée sur des principes de solidarité, de résilience et d’économie sociale.

ÉDUCATION

COLLECTE

30 événements
1500 personnes touchées

50 000 
collectés  
au profit 
d’ASFQ !

LA SOIRÉE DES GRANDS A
Après deux ans d’absence en raison de la pandémie, le 6 octobre 2022 marquait le 

retour de La Soirée des Grands A, l’événement bénéfice annuel d’ASFQ. Il s'agissait 

de retrouvailles attendues et près de 500 personnes se sont réunies pour 

célébrer la mission d'ASFQ, en conjonction avec la Journée mondiale 

de l’architecture. Sur le thème Plus résilients que jamais, la soirée 

a mis en valeur les actions sociales et écologiques récentes de 

l'organisme. Grâce aux prises de parole d’invités spéciaux, 

l'événement a également rappelé l'importance de l'enga

gement, de la solidarité et de l'action humanitaire face à la 

diversité des défis auxquels l'architecture peut apporter 

des réponses.

QUELQUES ACTIVITÉS RÉALISÉES :
02-08	 Conférence Cohabiter avec l’eau, congrès 

de la Société pour l’étude de l’architecture 
au Canada, UQAM

02-22	 Webconférence d’ASFQ Montréal : 
Métropole solidaire par le design et 
l’architecture

04-12	 Webconférence sur le réemploi des 
matériaux de construction, en partenariat 
avec la Maison du développement durable

04-27	 Conférence sur l’économie circulaire  
au colloque des Elles de la construction, 
Montréal

05-15 	 Architecture et économie circulaire, colloque 
conjoint d’ASFQ et de l’OAQ, Montréal

05-31	 Conférence offerte au Réseau Inondations 
InterSectoriel Québec, Québec

06-10	 Conférence offerte à l’École d’été  
en économie circulaire, CÉRIUM

06-10	 Atelier sur l’aménagement d’espaces  
de cuisines des organismes 
communautaire, avec Loco Montréal

10-04	 Conférence sur la résilience aux 
inondations au Forum Villes Viables, 
Victoria   

10-19	 Atelier-conférence sur l’adaptation  
des bâtiments en zone inondable à 
l’Arrondissement de Pierrefonds-Roxboro

11-01	 Conférence offerte à l’École de design de 
l’environnement de l’UQAM

11-03	 Conférence sur l’économie circulaire  
à Contech, Montréal

11-14	 Colloque d’ASFQ Architecture + itinérance, 
Coeur des sciences, Montréal

11.11 	 Présentation sur la coopération 
internationale en architecture à l’Université 
de Sherbrooke

11-29	 Conférence offerte au colloque Fabriquer 
l’hospitalité dans la ville refuge, UdeM

12-02	 Conférence sur la résilience climatique 
offerte au Symposium Ouranos, Québec 

12-13	 Conférence sur l’architecture et 
l’itinérance, École d’architecture  
de l’Université McGill

12.16 	 Participation à une critique d’atelier  
ayant pour thème un projet d’habitations 
au Kenya, École d'architecture de l’UdeM

2 4 2 5ARCH ITEC T U RE SAN S FRO NTI ÈRE S QU ÉB EC R APP O RT D ’AC TIV ITÉ S 202 2



Les états financiers audités et notre rapport sur ces états

Nous avons exprimé une opinion avec réserves sur les états 

financiers audités dans notre rapport daté du 27 juin 2023. 

Notre opinion avec réserves était fondée sur le fait que nous 

n’avons pas été en mesure d’obtenir des éléments probants 

suffisants et appropries au sujet de l’intégralité des produits 

tirés de dons et d’autres activités de financement ainsi que sur 

la valeur comptable des stocks et sur le fait que nous n’avons 

pas audité les états financiers d’un organisme contrôlé par 

ARCHITECTURE SANS FRONTIÈRES QUÉBEC. Par 

conséquent, notre audit de ces produits, des stocks ainsi que 

les montants se rapportant à la note 12 des états financiers 

audités de l’organisme s’est limité aux montants comptabilisés 

dans les comptes de l’organisme et nous n’avons pas pu 

déterminer si des ajustements pourraient être apportés aux 

montants des produits, des charges et de l’excédent des 

produits sur les charges pour l’exercice terminé le 31 décembre 

2022.

Responsabilité de la direction à l'égard des états financiers 

résumés

La direction est responsable de la préparation des états 

financiers résumés à partir des états financiers audités pour 

l'exercice terminé le 31 décembre 2022.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion indiquant 

si les états financiers résumés constituent un résumé fidèle des 

états financiers audités, sur la base des procédures que nous 

avons mises en œuvre conformément à la Norme canadienne 

d'audit (NCA) 810, Missions visant la délivrance d'un rapport sur 
des états financiers résumés.

Nathalie Leduc, CPA auditrice
Joliette, le 27 juin 2023

RÉSULTATS� Exercice terminé le 31 décembre 2022

PRODUITS 2022 2021

Subventions (ANNEXE 1) 467 785 $ 133 389 $

Revenus de services 4 098 $ 84 831 $

Ordre des architectes du Québec 184 995 $ 190 710 $

Dons désignés pour un projet — $ 50 401 $

Activités de collecte de fonds (ANNEXE 2) 316 774 $ 136 778 $

Divers 13 274 $ 1 160 $

986 926 $ 597 269 $ 

CHARGES

Salaires et charges sociales 478 231 $ 368 508 $

Honoraires professionnels 37 288 $ 58 246 $

Loyer 30 667 $ 23 022 $

Matériaux 1 843 $ 3 500 $

Location de matériel et outils 1 187 $ 1 839 $

Frais de bureau 19 668 $ 12 090 $

Frais de déplacement 6 058 $ 6 169 $

Frais de collecte de fonds 75 049 $ — $

Frais reliés aux projets 271 084 $ 225 653 $

Formations 7 111 $ 1 956 $

Assurances 4 934 $ 4 855 $

Réunions 6 783 $ 1 583 $

Cotisations 9 130 $ 2 577 $

Radiation de stocks 42 479 $ — $

Communication, publicité et promotion 3 676 $ 1 828 $

Frais informatiques 78 695 $ 6 332 $

Amortissement 5 229 $ 1 510 $

Intérêts et frais bancaires 6 948 $ 2 608 $

1 086 060 $ 722 276 $ 

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 
(DES CHARGES SUR LES PRODUITS)

(99 134 $) (127 007 $) 

ÉTATS
FINANCIERS
AUDITÉS
RAPPORT DE L'AUDITEUR 
INDÉPENDANT SUR LES ÉTATS 
FINANCIERS RÉSUMÉS

Aux membres d’ARCHITECTURE SANS FRONTIÈRES 

QUÉBEC

Opinion avec réserves

Les états financiers résumés, qui comprennent l'état résumé 

des résultats pour l’exercice terminé le 31 décembre 2022,  

sont tirés des états financiers audités d’ARCHITECTURE 

SANS FRONTIÈRES QUÉBEC (l’organisme) pour l'exercice 

terminé le 31 décembre 2022. Nous avons exprimé une 

opinion avec réserves sur ces états financiers dans notre 

rapport daté du  

27 juin 2023.

À notre avis, les états financiers résumés ci-joints 

constituent un résumé fidèle des états financiers audités, 

conformément aux critères énoncés dans la section « 

Responsabilité de la direction à l’égard des états financiers 

résumés » du présent rapport. Cependant, les états 

financiers résumés comportent des anomalies équivalentes 

à celles des états financiers audités d’ARCHITECTURE SANS 

FRONTIÈRES QUÉBEC pour l'exercice terminé le 31 

décembre 2022.

États financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les 

informations requises par les normes comptables 

canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La 

lecture des états financiers résumés et du rapport de 

l'auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer 

à la lecture des états financiers audités et du rapport de 

l'auditeur sur ces derniers. Ni les états financiers résumés ni 

les états financiers audités ne reflètent les incidences 

d'événements postérieurs à la date de notre rapport sur les 

états financiers audités.
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PARTENAIRES ARGENT

PARTENAIRES ORPARTENAIRE PLATINE

PARTENAIRE FONDATEUR 

PARTENAIRES BRONZE

PARTENAIRES MÉDIAS

Merci à l’Ordre des architectes du Québec (OAQ) et à toute son équipe pour leur appui 

essentiel année après année, ainsi qu’aux 4 500 architectes de la province pour leur soutien 

indispensable à la réalisation de notre mission. Ensemble, continuons de porter la 

responsabilité morale de la profession, ajoutons une pierre exemplaire à l’édifice de la justice 

sociale et montrons comment l’architecture peut changer le monde!

NOS AFFILIATIONS

NOS PARTENAIRES

ASFQ est membre de différentes associations au sein desquelles il promeut ses programmes et fait 

connaître la valeur d’une architecture solidaire et durable.

Architecture Sans Frontières (ASF) International est 
un réseau fédérant une trentaine d’organisations 
similaires sur les cinq continents. Par leur adhésion 
aux principes de la Charte d’Hasselt, les membres 
d’ASF-International sont unis envers la promotion et 
la mise en œuvre d’une même approche : celle d’une 
architecture équitable, socialement responsable, 
respectueuse de la diversité culturelle et préservatrice 
du patrimoine.

L’Association québécoise des 
organismes de coopération 
internationale (AQOCI) regroupe près 
de 70 organisations engagées, ici et à 
l’étranger, envers un développement 
durable et humain, l’éradication des 
causes de la pauvreté et la construction 
d’un monde juste, inclusif et 
respectueux des droits humains.

Le Mouvement pour mettre fin 
à l’itinérance à Montréal (MMFIM) 
regroupe des organismes commu
nautaires et des partenaires 
individuels et collectifs issus de 
divers milieux et œuvrant ensemble 
pour prévenir l’itinérance.

Le Réseau d’aide aux personnes seules et 
itinérantes de Montréal (RAPSIM) est un 
regroupement montréalais d’une centaine 
d’organismes communautaires en itinérance 
et la plus importante concertation régionale 
en itinérance au Québec.

Le Réseau Inondations InterSectoriel du 
Québec (RIISQ) est une plateforme 
d’échanges interdisciplinaires visant à 
résoudre le problème complexe des 
inondations en renforçant les capacités 
de résilience du Québec en la matière.

L’Association québécoise de la quincaillerie 
et des matériaux de construction (AQMAT) 
est une communauté d’affaires constituée de 
1 000 marchands, distributeurs et fabricants 
de quincaillerie et de matériaux de 
construction.

• Association Béton Québec 

• Groupe BC2 

• Cigale Construction 

• CODEX

• �Desjardins Caisse  
du Sud-Ouest de Montréal 

• EVOQ Architecture 

• �Fabelta Systèmes  
de fenestration

• Paralem architecture 

• Hydrotech 

• Sika 

• Index-Design 

• Agence Spatiale 

• Isolofoam 

• Langlois avocats

• Les Elles de la Construction

• �Menkès Shooner Dagenais 
Letourneux 

• Montréal brique et pierre

• NEUF architect(e)s 

• NFOE architecture 

• Provencher Roy 

• Sid Lee Architecture 

• rubic architecture 
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201 rue Sainte-Catherine Est, Montréal QC H2X 1L2
asf-quebec.org


